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Hessisches Landesarchiv

Hessisches Archivgesetz § 3, Abs. 3

,Die vom Hessischen Landesarchiv zu erreichenden
standortlbergreifenden archivfachlichen Ziele werden zwischen
dem fur das Archivwesen zustandigen Ministerium und der Leiterin
oder dem Leiter des Hessischen Landesarchivs im Rahmen einer

Zielvereinbarung gemeinsam festgelegt.”
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Hessisches Landesarchiv

Hessisches Landesarchiv heute
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. Hessisches Landesarchiv

N Drei interne Workshops der Fachkrafte

Agenda
Workshops
Ende 2014

Wo kommen wir her, wo wollen wir hin?

Projektziele Workshops 1-3
e Definition von Standards, Leistungen und Arbeitszielen
e Verstandigung uber Anspruche, Erwartungen und realistische Ziele

e Berucksichtigung der verschiedenen Arbeitsstande und damit
Kapazitaten und Potenziale der drei Staatsarchive

e Sicherung der Arbeitsergebnisse und deren Fortschreibung

Workshop1 e Definition der fachlichen Aufgaben
Workshop2 e Definition der fachlichen (Dienst-)Leistungen/Produkte
Workshop 3 e Priorisierung der fachlichen Aufgaben/Leistungen

Ergebnisnutzung: Zielevereinbarung zwischen HLA und HMWK
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Ergebnissicherung Workshop 2

() NUTZER-INFO (® ARCHIVGUT FINDEN | (3) GESCHICHTE LIVE () BEHORDEN

Fachliches Leitbild

» Behordenberatung

» Bewertung und
Ubernahme von
Archivgut

» ErschlieRung
» Bestandserhaltung

» Nutzung und
Bereitstellung

» Offentlichkeits- und
historische
Vermittlungsarbeit

Abteilungen

Adressen und Kontakt
Pressestelle
Ausbildung

Praktika

Kooperationspartner
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HESSISCHES LANDESARCHIV

Fachliches Leitbild

Das Hessische Landesarchiv hat im
Herbst 2014 seine fachlichen
Angebote in Form eines Leitbildes
gefasst, das die Serviceangebote
und Zielvorstellungen des
Landesarchivs vermittelt. Dieses
Leitbild ist gegliedert nach den
einschlagigen Arbeitsbereichen des
Hessischen Landesarchivs. Eine
pdf-Version davon steht in der Box
rechts zum Herunterladen bereit.

LEITBILD
Behordenberatung

Das Landesarchiv versteht sich als
Kompetenzzentrum zur Aktenfuhrung und

Registraturbildung, zu Fragen der Aufbewahrung und

Aussonderung von Registraturgut sowie zur
Archivierung. In diesen Fragen berat es die
Dienststellen des Landes. Einen besonderen
Schwerpunkt legt es auf die Beratung bei der
Einfuhrung und Weiterentwicklung elektronischer
Systeme.

»Weiterlesen

() AKTUELLES @ UBER UNS

i LEITBILD UND
SERVICEKATALOG
Hier kénnen Sie das Leitbild und
den Servicekatalog des Hessischen
Landesarchivs als pdf-Datei
herunterladen.

Downloads:
B Leitbild_Servicekatalog HLA
2016.pdf (PDF / 244.52 KB) &

Leitbild und Servicekatalog HLA
2016

HESSEN
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Hessisches Landesarchiv

Ergebnissicherung Workshop 3

Wichtigkei

Hessisches Landesarchiv

Umsetzung der Fachziele Workshops 2014 =
Workshop lli E—
A Bewertung

Bewertungsmodelle

ErschlieBung
Grunddatenerschliefsung

Erhaltung
Konzept Bestandserhaltung

Bewertung
Info-Management Behoérden
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Parallel: Aushandlung Zielvereinbarung HMWK
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Zielvereinbarung

zwischen dem

Hessischen Ministerium fir

Wissenschaft und Kunst
und dem
Hessischen Landesarchiv

fiir den Zeitraum 2015-2016

5. Marz 2015

6 Zielbereiche (Organisation,
Offentlichkeitsarbeit. ..
Vermittlung)

15 Ziele (Strategisches Ziel
HMWK, Teilziel/e,
Indikator, Termin)




Hessisches Landesarchiv HESSEN

»,Kaskade“ Zielvereinbarungen 2015/16 und 2017/18 g

.1

Zielvereinbarungen
des Hessischen Landesarchivs
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Hessisches Landesarchiv

Zwischenergebnis: Zielkaskade

Fachliches
Leitbild

/Strategische Ziele

Operative Ziele

Projekte
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Hessisches Landesarchiv

Aufstellung

von Arbeitsprogrammen

und Aushandlung der Ziele

Ziele und MaBnahmen

Oberziele

Teilziele

AG 3 ErschlieBung und Bestandsmanagement

Projekte

Zeitliche Umsetzung |

1. 4. 2015

2.0, 2015

3. Q. 2015

4. Q. 2015

1. Signifikonte Steigerung
Nochweise agnal /digit. Archivguts
i ArcinSys

1. Beschleunigung Bereitstellung
wvon GrunderschlieBungsdaten

1. Sy=tematizierung Import von Zugangs-

Ablieferungslisten in Arcinsys

2. Erfassung GrunderschlizsBungsdaten in

Ifd. Arbeitsprozessen (z.B. Ordnung
Verpackung)

2. Emtwicklung Instrumente zur

Steigerung der
Erschiiefungsqualitdt

1. Erarbertung valide
Datengrundlage zur
ErschlieRungsqualitdt Bestande

1. Erarbeiung eines Konzepts zur
Erhebuwng von Kennzahlen zum
ErschlieBungszustand der Bestdnde

2. Erhebung vop Ee 5
=liungszustand der Bestands

2. Pricrisierung ErschlieBungshg

1. Konzept Pricrizierung aller Bestande
hinsichtlich ErschlieBungsbedarf

2. Umsetzung Konzept Priorisierung aller
Bestande hinsichtl. ErschlizBungsbedarf

13



Hessisches Landesarchiv

Dokumentation und Controlling

Ziele und MaBnahmen

Oberziele

Teilziele

IR 1 Strategische Planung und Steuerurg_

Projekte

1. Allg. Aufbow und
Weiterentwickiung des HLA

1. Entwicklung des HLA zu
archivfachl. Kompetenzzentrum

1. Emtwicklung eines Leitbildes {archivfachil.
Kompetenzzentrum) [Ziel HMWE 1.1]

2. Vernetzung zur fachlichen
Weiterentwicklung

1. Abschluss der Kooperationsvertrage mit
dem HLGL und der Archivschule MR [Ziel
HMWE 1.3]

3. Kontinuierliche Beobachtung und
Analyse der Ablaufe und
Organisationsstrukturen

1. Durchfihrung von Effizienz- und
Effektivitatsanalysen anhand der Berichte
und Kennzahlen

2. Umsetzung Grundsdtze der
Crganisation und
Zusammenarbeit gemdf G0

1. Vereinheitlichung der
Organisations- und
Geschaftsverteilungspldne

1. Erhebung Organisationsstrukturen und
Erarbeitung von
Vereinheitlichungsprinzipien

2. Verbesserung der Kommunikation
im HLA

1. Implementierung einer zentralen
Kommunikationsplattform

2. Konzeption und Durchfihrung einer
Umnfrage zur Mitarbeiterzufriedenheit [Ziel
HMWE 4.4]

3. Starkung Corporate Identity

1. Erarbeitung von kenzeptionellen
Schritten zur Starkung der Cl

2. Umsetzung von MaBnahmen zur
Starkung der Cl

3. Steuerung und Erreichung der
Zielvereinbarungen

1. Etablierung eines Controllings zur
Ziele-Erreichung

1. Entwicklung eines CO-Instruments

2 Implementierung des CO-Instruments

Zielvereinbarungen 2015/16
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Standardberichte

Quartalsbericht

Quartalsberichte sind spatestens fiinf Arbeitstage
nach Abschluss des jeweiligen Quartals einzureichen.

Referat Kiirzel und Bezeichnung (z.B. AG 1 Behordenberatung, Bewertung

Berichtszeitraum QX /2015

Quartal/Jahr

Gesamtlaufzeit des X /2015 bis X / 2015

Projekts Monat/Jahr
Bewertungen/
Einschdtzungen
Controller

Oberziel Nr. und Bezeichnung

Teilziel Nr. und Bezeichnung

Projekt Nr. und Bezeichnung

Kurzbeschreibung

Kurzbeschreibung des Projektes

Zielperspektive

Bezeichnung des angestrebten Ergebnisses — qualitativ

qualitativ

Zielperspektive Bezeichnung des angestrebten Ergebnisses — quantitativ
quantitativ (soweit moglich)

MaRnahmen im Kurzbericht, max. 10 Zeilen

Berichtszeitraum

Einschdtzung des O voll im Plan

aktuellen O noch im Plan

Arbeitsstandes

O nicht mehr im Plan

Prognose fiir die
geplante
Zielerreichung

[ gut, Projekt voll im Plan
[J Projekt nur z.T. im Plan, aber unkritisch
[ Projekt nicht mehr im Plan, kritisch

Risiken fiir die
Erreichung der
Zielperspektive

nur ausfillen, falls Prognose kritisch

O Giberschaubar/beherrschbar

[ erheblich/nicht beherrschbar

ggf. Kurzbeschreibung einschl. Einschatzung:

Geplante nur ausfillen, falls Prognose nur z.T. im Plan oder kritisch:

MaRnahme/n zur | Kurzbeschreibung

Gegensteuerung

Status Grin - gelb - rot
in Tabelle der
Arbeitsvorhaben

Anm.:

Blaue Felder: Angaben nur fiir den ersten Bericht erfassen und bis Projektabschluss beibehalten.
Graue Felder: den Bemerkungen des Controllers vorbehalten.

HESSE
- =
. Y
—
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Hessisches Landesarchiv

Auswertung: Ampel / Quartal

1
2 ;
3 Ziele und MaRnahmen Zeitliche Umsetzu
5 Oberziele Teilziele Projekte 1.Q. 2017:2. Q. 2017:3. Q. 2017:4. Q. 2017 3. Q. 2013:4. Q. 2018
36 ! : ' ; :
37 AG 5 Nutzung und Bereilsl:ellung,_
38
1. Gewdhrleistung einheitlicher i1. Verbesserung des
Nutzungsstandards und hoher Mutzungsservices vor Ort sowie
Nutzungskomfort des Nutzungsangebots von
39 auBerhalb
40 ................................................
2. Erarbeitung Konzepte 1. Auswahl, Herstellung, noch nicht izusatzl.
Nutzung von Archivgut in Speicherung, Présentation ibewertbar iBericht ]
virtuellen Umgebungen digitalisierter Bestéinde im : angeforderté
41 Internet :
2. Beseitigung Riickstande: SiFi,
42 FamSearch, sonst. Projekte
43
44 AG 6 Offentlichkeitsarbeit und Vermitl:lung,-
45
1. Erhdhung Aufmerksamkeit  i1. Steigerung Sichtbarkeit durch
fiir Aufgaben/ offensive Offentlichkeitsarbeit
46 gesellschaftlichen Auftrag HLA
47
2. Einsatz wirksamer Instrumente 1. Entwicklung einer digitalen Strategie
48 in StAen zur Steigerung der der OA des HLA
2. Vermittlung der Geschichte 1. Erhdhung Prdsenz HLA in hess. {1. Konzeption und Durchfiihrung einer :Proj
des Bundeslandes Hessen, Landesgeschichte durch gemeinsamen Ausstellung des HLA (als ;abge—
Vorgcdingerterritorien standortiibergr. Aktivitdten Prototyp fir weitere derartige éschlossen
49 Veranstaltungen) :

Zielvereinbarungen 2017/18
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Hessisches Landesarchiv
Mission

HESSISCHES LANDESARCHIV

Aktiv in einer offenen Wissens- und Informationsgesellschaft

Unsere Mission

Als ,Haus der Geschichte” férdert das Hessische Landesarchiv den historischen und gesellschafts-
politischen Diskurs und tragt damit zur Identitatshildung bei. Es kooperiert regional, national und

international mit Forschungs-, Bildungs- und Kultureinrichtungen sowie mit Politik und Verwaltung.

DAs HessiscHE LANDESARCHIV stellt seine Quellen fiir aktuelle Fragen an die Geschichte zur Verfiigung.

Burgerinnen und Biirger erhalten Informationen zu Original-Dokumenten aus mehr als 1200 Jahren
hessischer, deutscher und internationaler Geschichte. Im Internet und in seinen Lesesalen bietet
das Hessische Landesarchiv komfortable Zugédnge zu diesen Dokumenten. Durch den konsequenten
Ausbau seiner digitalen Angebote ermdglicht es Gberdies allen Interessierten weltweit eine Teil-
habe am kulturellen Erbe. Archivarinnen und Archivare beraten kompetent und gewéhrleisten den
Datenschutz. Das vielfiltige Serviceangebot des Hessischen Landesarchivs stellt dabei die Bedurf-

nisse seiner Kundinnen und Kunden in den Mittelpunkt.

17



Hessisches Landesarchiv

Priorisierung Fachziele 2019

Wichtigkeit

Beziehungen zur
Wissenschaft starken

Qualitat der

ErschlieBung steigern

Qualitat der Bewertung

steigern

—_—

Abbau ErschlieBungs-
rackstande

Behordenberatung verbessern,
aktive Uberlieferungsbildung

Erhaltung im Original
verbessern

Dringlichkeit

18



HESSEN

Zielvereinbarungen im HLA 2019-2020

Wer mit wem? :g:

Zentrale Einrichtungen Hauptstaatsarchiv Staatsarchiv Darmstadt Staatsarchiv Marburg

Referate 1-3 Referate 1-4 Referate 1-4 Referate 1-4
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Hessisches Landesarchiv HESSEN

Controlling-Sheet 2019 (Ebene P-Buro und Abt. 1) EE

Oberziele Teilziele Projekte ; . Q. 2019|1. Q. 202! ; ; . Q. 2020
@rdenberatung, Uberliefer@

Gestaltung einer dichten . Sicherstellung einer aktiven
berlieferung ‘Uberlieferungsbildung und arbeitung neuer Bewertungsmodelle
EUmsetzung des Masterplans MWK-Ziel 3.1, Tz. 2]

MWHK-Ziel 3.1, Tz. 2]

Evaluierung und Neustrukturierung
r Zustandigkeiten fir die Bewertupg

2. Verbesserung der Qualitét der
Uberlieferungsbildung

Verstarkung der automatisierten
wertungsunterstiitzung durch Tools

A
digitaler Unterlagen sung fur den elektronischen
: tentransfer Behorde - Archiv [HM
el 3.2]

2. Einfiihrung einer Softwarel6sung zul -
Verwaltung und Koordinierung der
Zugangsbearbeitung [HMWK-Ziel 3.2]

20



Hessisches Landesarchiv

Fazit: Zielkaskade des HLA 2019/20

ision?

Mission

/ Strateg. Ziele

Operative Ziele

Projekte

21



Hessisches Landesarchiv

Fazit

Mission verleiht Orientierung und Fokussierung auf
Ubergeordnete Ziele des HLA

Aufgabenorientierte Zielkaskade erfasst und verzahnt alle OE auf
allen Ebenen

Entwicklung der Ziele in strukturierten partizipatorischen
Verfahren

Konkretisierung der Ziele in Projekten
Hohe Akzeptanz und Identifikation mit den Zielen
Vorherrschen projekt- und ergebnisorientierten Arbeitens

Controlling mit standardisierten Berichten, Ampelsystem zur
Erfolgsmessung; Erreichen der Ziele zu tiber 90 Prozent

Evaluation und Anpassung strateg. Ziele im 4-Jahres-Rhythmus

Kennzahlen zur Effektivitat der Projekte 22



Hessisches Landesarchiv HESSEN
Ausblick '_%'
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« Evaluation strategischer Ziele in klirzeren Abstanden —

aufgrund beschleunigten Wandels durch Digitalisierung

« Weiteres Vorherrschen von Probleml6sungs- und
Innovationszielen

« Verstarkte Hinzunahme quantitativer Zielmarken

« Formulierung einer Vision

Vision!

/ Mission \
) / Strategische Ziele
/ Operative Ziele

/ Projekte \ 03




. Hessisches Landesarchiv

Hessisches Landesarchiv

m Vielen Dank!

Téitigkeitsbericht
. des Hessischen Landesarchivs 2017

. ‘—‘ | &=
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Wir sind HLA:

JP Morgan Lauf in
Frankfurt, 2017,

mit Teilnehmer*innen
aus allen Standorten
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