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Hessisches Landesarchiv

Gliederung

Einleitung

1. Das Hessische Landesarchiv als bündelnde 

Organisationseinheit 2013-2017

2. Das Hessische Landesarchiv als 

Einheitsbehörde 2018-2020

3. Zielvereinbarungen - Prozess

4. Charakter und Inhalte der Zielvereinbarungen

5. Controlling der Zielvereinbarungen

6. Weiterentwicklung der Zielvereinbarungen im 

Hessischen Landesarchiv als Einheitsbehörde 

2018-2020

Fazit und Ausblick
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Hessisches Landesarchiv

Zentrale Organisation, Personal

Archivfachliche Grundsätze

Digitales Archiv Hessen

Personenstandsarchiv Hessen

Grundbucharchiv Hessen

Archivberatung

Ausbildung

HMWK
Hessisches Ministerium für Wissenschaft und Kunst

Leitung Mandant

Information & Dokumentation

Landesamt

f. geschichtliche

Landeskunde

Marburg Historische 

Kommission 

für Nassau

Hessisches 

Staatsarchiv 

Darmstadt

Hessisches 

Staatsarchiv 

Marburg
Historische 

Kommission 

für Nassau

Hessisches 

Hauptstaatsarchiv 

Wiesbaden

Verwaltung

Archivfachliche 

Referate

Organisation 

Hessische 

Archivverwaltung

IST 2013

Kooperations-

vereinbarung

Verwaltung

Archivfachliche 

Referate

Verwaltung

Archivfachliche 

Referate
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Hessisches Landesarchiv

Hessisches Archivgesetz § 3, Abs. 3

„Die vom Hessischen Landesarchiv zu erreichenden 

standortübergreifenden archivfachlichen Ziele werden zwischen 

dem für das Archivwesen zuständigen Ministerium und der Leiterin 

oder dem Leiter des Hessischen Landesarchivs im Rahmen einer 

Zielvereinbarung gemeinsam festgelegt.“
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Hessisches Landesarchiv

Zentrale Organisation, Personal

Archivfachliche Grundsatzaufgaben

(6 Fachreferent*innen)

Digitales Archiv Hessen

Personenstandsarchiv Hessen

Grundbucharchiv Hessen

Archivberatung

Ausbildung

Organisation 

Hessische 

Archivverwaltung

IST 2013
HMWK

Hess. Ministerium f. Wissenschaft und Kunst
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Hessisches Landesarchiv

Perspektiven

(„mittelbare Wirkungen“)

 Zielvereinbarungen waren/sind wichtige organisatorische 

Klammer für das Landesarchiv

 das Personal entwickelt operationalisierbare Vorstellungen 

von Arbeits(zeit)planung – der Mitarbeiter/innen, der 

eigenen

 Zielvereinbarungen bedürfen der Orientierung auf „höherer 

Ebene“ (z.B. Mission-, Visionstatement)

 Steigerung der Effektivität bedarf der Option, die 

Organisation zu ändern
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Agenda 

Workshops  

Ende 2014

Hessisches Landesarchiv

Drei interne Workshops der Fachkräfte
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Hessisches Landesarchiv

Ergebnissicherung Workshop 2
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Hessisches Landesarchiv

Ergebnissicherung Workshop 3
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Hessisches Landesarchiv

Parallel: Aushandlung Zielvereinbarung HMWK

6 Zielbereiche (Organisation,

Öffentlichkeitsarbeit… 

Vermittlung)

15 Ziele (Strategisches Ziel

HMWK, Teilziel/e,

Indikator, Termin)
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Hessisches Landesarchiv

„Kaskade“ Zielvereinbarungen 2015/16 und 2017/18
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Hessisches Landesarchiv

Zwischenergebnis: Zielkaskade

Vision

Fachliches 

Leitbild

Strategische Ziele

Operative Ziele

Projekte
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Hessisches Landesarchiv

Aufstellung 

von Arbeitsprogrammen 

und Aushandlung der Ziele
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Hessisches Landesarchiv

Dokumentation und Controlling

Zielvereinbarungen 2015/16
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Standardberichte
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Hessisches Landesarchiv

Auswertung: Ampel / Quartal

Zielvereinbarungen 2017/18
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Hessisches Landesarchiv

Mission
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Hessisches Landesarchiv

Priorisierung Fachziele 2019
W
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D r i n g l i c h k e i t

Abbau Erschließungs-

rückstände

Vereinheitlichung der 

Nutzungsmodalitäten

Erhaltung im Original 

verbessern

Beziehungen zur 

Wissenschaft stärken

Qualität der Bewertung 

steigern

Qualität der 

Erschließung steigern

Behördenberatung verbessern, 

aktive Überlieferungsbildung
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Zielvereinbarungen im HLA 2019-2020

Wer mit wem?
HMWK

Hauptstaatsarchiv Staatsarchiv Darmstadt Staatsarchiv MarburgZentrale Einrichtungen

Referate 1-3 Referate 1-4Referate 1-4Referate 1-4

Präsident Präsidialbüro

https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwidm-n6-dvfAhVDKewKHQ3GA5MQjRx6BAgBEAU&url=https://landesarchiv.hessen.de/dienststellen/hessisches-staatsarchiv-marburg&psig=AOvVaw2SfmRB9ZrKJF8CqURJ93f1&ust=1546960191039294
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwivz7vZ-dvfAhWrsKQKHdChARYQjRx6BAgBEAU&url=https://landesarchiv.hessen.de/dienststellen/hessisches-staatsarchiv-darmstadt&psig=AOvVaw2tslYgWewiRTKmLbImtCeo&ust=1546960120652261
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Hessisches Landesarchiv

Controlling-Sheet 2019 (Ebene P-Büro und Abt. 1)

Zielvereinbarungen im Hessischen Landesarchiv und deren Umsetzung bis 2019/20 (Stand: 17.05.2019)

Ziele und Maßnahmen OE Zeitliche Umsetzung

Oberziele Teilziele Projekte 1. Q. 2019 2. Q. 2019 3. Q. 2019 4. Q. 2019 1. Q. 2020 2. Q. 2020 3. Q. 2020 4. Q. 2020

FA 1 Behördenberatung, Überlieferungsbildung

1. Gestaltung einer dichten 
Überlieferung 

1. Sicherstellung einer aktiven 
Überlieferungsbildung und 
Umsetzung des Masterplans 

1.Evaluierung bereits bestehender und 
Erarbeitung neuer Bewertungsmodelle 
[HMWK-Ziel 3.1, Tz. 2]

P Teilweise 
umgesetzt

2. Feinbewertung von Fachverfahren 
[HMWK-Ziel 3.1, Tz. 2]

P Teilweise 
umgesetzt

3. Evaluierung und Neustrukturierung 
der Zuständigkeiten für die Bewertung 

P

2. Verbesserung der Qualität der 
Überlieferungsbildung

1. Erarbeitung von Überlieferungszielen P

2. Verstärkung der automatisierten 
Bewertungsunterstützung durch Tools

P

3. Verbesserung der Übernahme 
digitaler Unterlagen

1. Aufbau einer einfachen und sicheren 
Lösung für den elektronischen 
Datentransfer Behörde - Archiv [HMWK-
Ziel 3.2]

12.3 Projekt ab-
geschlos-
sen

kein 
weiterer 
Bericht

kein 
weiterer 
Bericht

2. Einführung einer Softwarelösung zur 
Verwaltung und Koordinierung der 
Zugangsbearbeitung [HMWK-Ziel 3.2]

12.3
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Hessisches Landesarchiv

Fazit: Zielkaskade des HLA 2019/20

Vision?

Mission

Strateg. Ziele

Operative Ziele

Projekte
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Hessisches Landesarchiv

Fazit

• Mission verleiht Orientierung und Fokussierung auf 

übergeordnete Ziele des HLA

• Aufgabenorientierte Zielkaskade erfasst und verzahnt alle OE auf 

allen Ebenen 

• Entwicklung der Ziele in strukturierten partizipatorischen 

Verfahren

• Konkretisierung der Ziele in Projekten

• Hohe Akzeptanz und Identifikation mit den Zielen

• Vorherrschen projekt- und ergebnisorientierten Arbeitens

• Controlling mit standardisierten Berichten, Ampelsystem zur 

Erfolgsmessung; Erreichen der Ziele zu über 90 Prozent

• Evaluation und Anpassung strateg. Ziele im 4-Jahres-Rhythmus

• Kennzahlen zur Effektivität der Projekte
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Hessisches Landesarchiv

Ausblick

• Evaluation strategischer Ziele in kürzeren Abständen 

aufgrund beschleunigten Wandels durch Digitalisierung

• Weiteres Vorherrschen von Problemlösungs- und 

Innovationszielen

• Verstärkte Hinzunahme quantitativer Zielmarken

• Formulierung einer Vision

Mission

Strategische Ziele

Operative Ziele

Projekte
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Hessisches Landesarchiv

Vielen Dank!

Wir sind HLA:

JP Morgan Lauf in 

Frankfurt, 2017,

mit Teilnehmer*innen 

aus allen Standorten


